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Pour Strategia Partners, cabinet
international de conseil en stratégie,
la croissance est le seul levier de
creation de valeur a long terme.
S’appuyant sur son expertise, celui-
ci accompagne ses clients dans la
definition de leurs ambitions, de
leurs modeles d’activité, de leurs
investissements et de leur
organisation.

P resent a Pans, Zurich, Shanghai, New York
et Seattle, Strategia Partners travaille aupres
des directions generales et des conseils
dadministration pour determiner et mettre en
ceuvre leurs strategies de croissance et
dallocations de ressources. Selon son president
Jean Berg, la croissance doit toujours etre au
cceur de la strategie dune entreprise : « Une
entreprise qui ne croit pas et naugmente pas
regulierement sa valeur perd son attractivite et
son independance a long terme. Le facteur le plus
discriminant de creation de valeur est la longueur
de la croissance. Il faut atteindre une croissance
minimum de 7,5% par an dans la duree »,

precise-t-il.

L’heure des choix
Pour atteindre la croissance, le cabinet

accompagne la prise de decisions strategiques
choix dune ambition et de « terrains de jeu »
(domaines, metiers. zones geographiques).
choix de modeles d'activites et
d'investissements générant plus de valeur.
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Jean Berg, president
de Strategia Partners

choix de la culture et de l'organisation (pour aller vers plus de croissance
tout en attirant et motivant les equipes), choix de la vitesse et de
lampleur. « Ce dernier point est essentiel. prévient Jean Berg. Le succes
d une strategie depend fondamentalement de sa vitesse et de son ampleur.
et pas simplement de sa direction. Elle doit etre definie par la necessite de
batir et d atteindre des positions rentables rapidement »

Se réinventer, une prise de risque maitrisée

En matiere dinvestissements organiques, d'acquisitions comme
d'organisation, la prise de risques est inévitable et indispensable

Strategia Partners apporte une vision globale concernant la déefinition
de la strategie, de [organisation de |'entreprise comme de sa mise en
ceuvre operationnelle, afin de conserver la maitrise des risques. Une
expertise qui passe par une evaluation de la croissance a court et long
terme ainsi que lanalyse de perspectives, de comportements, de
technologies et de legislations en évolution constante. « A a téte d une
entreprise, Il faut repenser son activite en permanence, se reinventer. voire
se diversifier pour une croissance de long terme, afin de se differencier des
concurrents et de rester leaders sur des secteurs bien identifies », indique
Jean Berg. Il ajoute quiil faut d'abord fixer lambition de croissance et
ensuite en deduire les strategies (souvent disruptives) necessaires a
cette ambition et non l'inverse. « Focalisation, simplicite et impact sont
les maitres-mots de la croissance. Cest vrai pour [ allocation des ressources
comme pour les organisations », conclut-il





